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PREFACIO

Aef|C|enC|adogerenciamentodasdespesasadministrativasétemarelevanteparaotrescimento
sustentavel do sistema de previdéncia complementar fechado brasileiro, especialmente

porque afeta diretamente interesses de participantes, patrocinadores e instituidores dos
planos de beneficios.

Nesse sentido, o acompanhamento das despesas administrativas dos planos de beneficios
administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) é essencial para
a gestdo dos recursos destinados a operagao e ao funcionamento das entidades, devendo
ser analisada em conjunto com o retorno que propicia aos respectivos planos, de forma a
contribuir para o equilibrio e preservagdo do regime de previdéncia complementar brasileiro.

A divulgacdo das despesas administrativas esta prevista na normatizacdo vigente' e deve
contemplar informagdes sobre gastos com pessoal, servigos de terceiros e outros encargos
administrativos realizados para a operagao e funcionamento dos planos de beneficios
administrados pelas entidades no periodo.

A legislagdo dispbe expressamente sobre a transparéncia e a necessidade de difusao das
informacbes sobre as despesas administrativas consolidadas das EFPC. Sendo assim, a
entidade deve disponibilizar informag&es claras e tempestivas que permitam aos participantes,
aos assistidos e aos patrocinadores avaliar a utilizacdo de recursos frente ao desempenho da

entidade.

No que se refere as despesas administrativas e aos investimentos, a regulamentacao estabelece
que as informagdes devem contemplar, no minimo, os gastos referentes a gestdo de carteiras,
custodia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de investimentos, consultorias,
honoréarios advocaticios, auditorias, terceirizagao de servicos, avaliagdes atuariais e outras
despesas relevantes por planos de beneficios, devendo contemplar aspectos qualitativos e
guantitativos.

A divulgacdo das despesas administrativas de 2020, como fonte de comparabilidade da
composicao de gastos administrativos, visa estimular a eficiéncia na gestdo da EFPC e a
aproximagdo dos participantes no acompanhamento de seus planos de beneficios.

O relatério esta alinhado com as diretrizes da Previc, no sentido de induzir a cultura da
transparéncia e fortalecer a confianga no sistema de previdéncia complementar fechado para,
assim, incentivar a poupanga de longo prazo, contribuindo para a promogdo da educagao
previdenciaria.

1 - Resolucdo CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 /
¢

\

N
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SUMARIO EXECUTIVO

O sistema de previdéncia complementar fechado é heterogéneo, com diferencas entre as

estruturas das EFPC e dos planos de beneficios, refletido em distintos modelos de negécios e
respectivos custos de administracao.

Em 2020 a mediana das despesas per capita do sistema ficou em R$ 1.137, ou seja, representa
o valor central das despesas per capita de todas as 257 entidades da amostra.

Com base nos valores consolidados do sistema, a taxa de administracdo é de 0,28% e a taxa
de carregamento é de 3,02%. O decréscimo gradual dessas taxas ao longo do tempo evidencia
ganhos de eficiéncia operacional das EFPC.

Destacam-se 0s seguintes pontos com base nos dados do exercicio de 2020:

0s custos administrativos sdo proporcionalmente mais elevados em EFPC de menor
estrutura e tempo de funcionamento;

-a escala operacional, correlacionada ao nimero de participantes e ao volume de recursos
geridos, impacta diretamente a despesa per capita, impondo maior limitacdo a gestao de
custos em estruturas menores;

‘h4 custos fixos minimos riecessarios para o funcionamento de uma EFPC,
independentemente do tamanho dos planos de beneficios;

»a comparacdo entre a gestdo de investimentos terceirizada e a que utilize quadro proprio
de pessoal ndo pode ser realizada diretamente, em face do custo ndo estar segregado dos

rendimentos auferidos.

Por fim, ressalta-se a necessidade de acompanhamento dos fundos administrativos pelas EFPC,
mediante avaliacdo de sua viabilidade e sustentabilidade ao longo do tempo, no sentido de
indicar tempestivamente a¢des necessarias para adequar o dimensionamento das despesas
3s receitas administrativas anuais, evitando problemas de custeio no futuro.

O desafio do sistema de previdéncia complementar fechado é utilizar de forma mais eficiente
possivel os recursos disponiveis na gestdo dos planos de beneficios, de forma a manter a
prestacdo de servicos compativel as exigéncias de um ambiente cada vez mais competitivo e
tecnolégico, com publico avido por novos produtos e Servigos.

Nessas circunstancias, mostra-se crucial estabelecer indicadores e metas de gestao
administrativa, que adotem critérios qualitativos e quantitativos e permitam avaliar a relacao
custo-beneficio da despesa em relagdo ao resultado esperado e 0 obtido.

/ |
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PANORAMA DO SISTEMA
DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR FECHADO

1. Os dados consolidados das EFPC, na
posicdo de dezembro de 2020% mostram
que a populagdo abrangida pelo regime de
previdéncia complementar fechado supera
7,6 milhdes de pessoas, sendo cerca de
2,85 milhdes de participantes ativos, 869
mil assistidos (aposentados e pensionistas)
e 3,91 milhdes de designados (pessoas
indicadas pelo participante ou assistido,
que podem ter direito a beneficios, de
acordo com as regras do regulamento do
plano).

2. A diversidade desse regime € expressa
nio somente em termos de quantidade
de participantes e de volume de recursos
sob gestdo de cada entidade, mas também
em relacio as modalidades de planos
de beneficios, podendo ser de beneficio
definido (BD), de contribuigao definida (CD) e
de contribuicdo variavel (CV), e a maturidade,
com planos predominantemente e fase de
acumulacdo de recursos e planos maduros,
em fase de pagamento de beneficios.

3. Ha ainda diferencas nas estruturas das
entidades, que refletem os distintos modelos
de negbcios, que reinem ao mesmo tempo
entidades com patrocinio de oOrgaos e
empresas publicas, empresas privadas e
aquelas instituidas por associacdes, 0rgaos
de classe, sindicatos, etc.

2 - Fonte: Dados extraidos do sistema Previc INFGER em 12 de mai
de 2021

y 4 £
L/,
/ J
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4. Internamente as EFPC, a assimetria pode
ser também verificada no modelo de gestao
dos planos de beneficios. Atualmente,
existem entidades com modelos de gestdo
que privilegiam a terceirizacdo de servigos
e outras que optam pela internalizagdo
de servicos por meio de quadros proprios
de empregados, lembrando, ainda, das
entidades com multiplanos e multipatrocinio,
nas quais convivem diversas empresas,
instituidores e érgaos publicos sob a mesma
estrutura e gestao.

5. O detalhamento dos nimeros do regime
fechado de previdéncia complementar
mostra que, ao final do exercicio de 2020,
existiam em funcionamento 1.129 planos
de beneficios previdenciarios administrados
por 292 EFPC, com ativos totais em torno de
R$ 1,05 trilhdo de reais.

6. Nos Gltimos quatro anos, houve reducao
no ndmero de EFPC, conforme pode ser
observado no Grafico 1. Esse declirio pode
ser decorrente do processo de consolidagao
e de reorganizagdo de EFPC, sobretudo pela
busca de viabilidade econdmica e de escala
necessarias para a sua manutencao.

7 Houve um incremento no numero de
planos de beneficios de 1.108 para 1.129
entre 2017 e 2020, sendo que tal crescimento
relaciona-se sobretudo com a criagdo de
planos instituidos denominados “familia”
e “setorial” e de planos patrocinados por
entes federativos (estados e municipios, DF
e respectivas autarquias € fundacdes) para
seus servidores publicos.

Relatorio das Despesas Administrativas das EFPC
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DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Panorama Geral

8. As 2573 EFPC que sdo objeto da amostra
estdo divididas primeiramente em Entidades
Sistemicamente Importantes - ESI e aquelas
classificadas como ndo-ESI. Em um segundo
nivel, o grupo ndo-ESI foi dividido em 4 grupos
de acordo com o Ativo Total. A Tabela 1 apre-
senta a divisdo das entidades neste relatorio.

Tabela 1: Classificagdo das EFPC

Classificacao por .
Grupos de EFPC : 2
30 39

Grupo 4 Até 100 milhdes
0 Grupo 3 100 a 500 milhdes
‘§ Grupo 2 500 a 2 bilhdes
Grupo 1 Acima de 2 bilhdes
ESI

Todo Sistema

9. A classificacdo proposta busca agrupar
entidades com caracteristicas semelhantes.
As estatisticas descritivas e os critérios de
classificacdo sdo apresentados na sequéncia.

10. Dentre as entidades ndo-ESI, os Grupos
w3 o 4" somam 98 EFPC, aproximadamente
38% do total de EFPC da amostra analisada.
As entidades desses grupos, em média,
possuem a caracteristica de administrar
poucos planos de beneficios, com volume de
recursos que, somados, representam cerca
de 2,02% do total da amostra considerada.

3 . Do total de 292 entidades e 1.129 planos do sistema de
previdéncia complementar fechado brasileiro, 35 EFPC estavam
com insuficiéncia de informagdes ou em situagao especial. Os dados
analisados sdo de 257 entidades e 1.086 planos de beneficios.

Relatorio das Despesas Administrativas das EFPC
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11. Em geral, nesses grupos “3" e "4"
sdo identificadas entidades de pequeno
porte, refletindo o modelo tradicional
de fundos de pensdo com a presenca de
apenas uma empresa patrocinadora ou
instituidora, um ou dois planos de beneficios
e poucos empregados em suas estruturas
administrativas. A maioria das entidades
com planos instituidos* e das entidades
de servidores publicos recém-criadas se
concentra nesses grupos.

12. Ainda, analisando as entidades nao-ESl,
o Grupo “2” possui o maior numero de EFPC
(85), ao passo que o Grupo “1” tem o maior
nimero de planos sob administragao (576),
e consequentemente a maior populacdo
abrangida (1,35 milhao de pessoas). Juntos,
os dois grupos congregam fundos de pensao
com estrutura patrimonial consolidada,
geralmente representados por planos de
beneficios maduros e patrocinados por
empresas de médio e grande portes.

13. As entidades dos Grupos “1" e "2”
possuem, respectivamente, média de 10 e
2,6 planos de beneficios sob gestdo, sendo
em grande parte representadas pelo modelo
de patrocinadores multiplos. Os ativos
desses grupos representam cerca de 34,36%
dos ativos da amostra, distribuidos em 142
fundos de pensao.

14. O grupo das Entidades Sistemicamente
Importantes—ESI,porsuavez,écomposto por
17 EFPC e caracterizado pelo elevado volume
de recursos administrados, representando
cerca R$ 668 bi, que corresponde a 64% do
ativo total da amostra de 257 fundos de
pens3o. Essas entidades abrigam, em média,
69 mil participantes cada uma, totalizando
uma populacéo de cerca de 1,2 milhao.

4 - As 21 EFPC instituidas est&o distribuidas nos seguintes grupos: 9
no grupo “4"; 7 no grupo “3" 2 no grupo “2"; e 2 no grupo “1".

Relatorio das Despesas Administrativas das EFPC
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Do Custeio Administrativo

15. A Resolucdo CGPC n° 29, de 2009,
dispde sobre os critérios e limites para
custeio das despesas administrativas pelas
EFPC, definindo as fontes de custeio e os
critérios para realizacdo das despesas
administrativas®. Além disso, estabelece a
necessidade de divulgacao das informacdes
acerca das despesas administrativas
consolidadas das EFPC.

16. O custeio administrativo refere-se ao
volume de recursos destinados ao Plano de
Gestdo Administrativa - PGA, como forma de
cobrir as despesas das EFPC naadministracao
dos respectivos planos de beneficios. As
fontes de custeio estdo delimitadas no artigo
3° da Resolucdo CGPCn”° 29, de 2009, abaixo
transcritas:

«contribuicdo dos participantes
e assistidos;

« contribuicdo dos patrocinadores
e instituidores;

reembolso dos patrocinadores
e instituidores;

«resultados dos investimentos;
sreceitas administrativas,;
«fundo administrativo, e

-dotacdo Inicial e doagdes.

17. Assim, 0S recursos necessarios para
a cobertura do custeio administrativo
s3o oriundos sobretudo de resultados de
investimentos e de contribuicdes cobradas

5 - Art. 2° Para fins desta Resolugdo, entende-se por:

| - custeio administrativo: recursos para cobertura das despesas
administrativas da EFPC;

Il - despesas administrativas: gastos realizados pela EFPC na
administracao de seus planos de beneficios, por meio do plano de
gestao administrativa - PGA, incluidas as despesas deinvestimentos;

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC
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de participantes, assistidos e patrocinadores,
bem como das demais fontes de custeio
acima descritas (ver Anexo 2 - Tabelas
Complementares - Tabela 10: Detalhamento
das receitas - dezembro 2020).

18. Para efeito deste relatério, a taxa de
carregamento equivalente corresponde ao
percentual obtido pelo valor dos recursos
destinados para cobertura das despesas
administrativas no  periodo  (custeio
administrativo), dividido pela soma dos
valores das contribuicdes e dos beneficios
dos planos (fluxo previdenciario).

19. A taxa de administracdo equivalente
é, por sua vez, obtida pela divisdo entre
o custeio administrativo incidente e 0
montante dos recursos garantidores dos
planos de beneficios.

20. Para o calculo dessas taxas sdo utilizados
os valores absolutos das contas agregadas
de todas as EFPC, o que resulta, para todo
o sistema, em taxa de administragao
equivalente média de 0,28% (Grafico 2) e em
taxa de carregamento equivalente média de
3,02%°¢ (Grafico 3).

21. Importante frisar que 0S calculos
relativos as taxas de administracao e de
carregamento expressam percentuais que
seriam obtidos caso todas as EFPC cobrassem
somente a taxa de administragdo ou a taxa
de carregamento.

6 - A Resolucdo CGPC n° 29, de 2009, estabelece:

Art. 6° O limite anual de recursos destinados pelo conjunto
dos planos de beneficios executados pela EFPC de que trata
a Lei Complementar n° 108, de 2001, para o plano de gestdo
administrativa, observado o custeio pelo patrocinador, participantes
e assistidos, é um entre 0s seguintes:

| - taxa de administracdo de até 1% (um por cento); ou

Il - taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

Grafico 2: Taxa de administragdo equivalente por grupo
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22. Com efeito, as referidas taxas ndo sdo
cobradas de forma simultadnea ou cumulativa
pelas EFPC, mas tdo somente representam
percentualmente os montantes dos recursos
transferidos ao PGA em relacdo aos recursos
garantidores ou aos fluxos previdenciarios,
respectivamente.

23. A analise das taxas é realizada com base
na segmentacao das EFPC em cinco grupos,
tendo como primeiro grupo as entidades
classificadas como ESI e os demais formados
pelas entidades n&do-ESI divididas em 4 gru-
pos, de acordo com o ativo total de dezem-
bro de 2020. Como resultado, destaca-se
a existéncia de ganho de escala, com pla-
nos maiores apresentando menores custos
relativamente ao patrimdnio administrado,
como pode ser observado nos Graficos 2 e 3.

24. Em relacdo ao tipo de patrocinio, observa-
se que a taxa de administragdo de planos
constituidos por instituidores & superior aos
planos patrocinados por entidades publicas e
privadas, conforme demonstrado no Grafico 4.

25. Os planos de beneficios de patrocinio
publico, regidos pela Lei Complementar
n° 108, de 29 de maio de 2001, estao
submetidos a limites anuais para transferir
recursos ao custeio do PGA, conforme artigo
6° da Resolucdo CGPC n° 29, de 2009’.

26. A Previc tem atuado e tratado situagdes
de desequilibrio e descumprimento dos
referidos limites, assim como acompanhado
o custeio e as despesas administrativas de
planos com patrocinio privado. Essas acoes
de monitoramento e de fiscalizagdo buscam
garantir o equilibrio financeiro e atuarial dos
planos de beneficios, sempre preservando

os interesses dos participantes.

7 - Limites:
| - taxa de administragdo de até 1% (um por cento); ou
Il - taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

Gréafico 4: Taxa de administragcdo equivalente por
tipo de patrocinio predominante
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Grafico 5: Taxa de carregamento equivalente por
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Dados das Despesas Administrativas
das ESI e nao-ESI

27. NaTabela2apresenta-seumcomparativo
de populagdo, ativo, despesas e receitas
incorridas pelas entidades classificadas como
ESI e N&o-ESI (sendo estas consolidadas em
quatro grupos de acordo com o ativo total):

Tabela 2: Distribuicdo do numero de EFPC
classificadas como ESI e grupos Nao-ESl

Grupos Classificagao por | Qtde Qtdé Ativo Total | Des et
& pesas <
de EFPC Ativo Total (R$) | EFPC | Planos| POPU13%3% | (pq pilhges)|  Adm. e
Per Capita
30 39

Grupo4  Até 100 milhdes 50.800 1,08 0,07 0,04

E' Grupo 3 100 a 500 milhdes 68 111 320.554 20,44 0,18 0,15
“; Grupo 2 500 a 2 bilhGes 85 221 791.588 93,81 0,48 0,44
Grupo 1 Acima de 2 bilhGes 57 576 1.349.976 266,96 1,01 1,00

ESI 17 139 1.171.371 667,92 1,50 1,37

TOTAL 257 1086 3.684.289 1.050,21 3,23 3,01

28. Destacam-se as 17 EFPC classificadas
como ESI que agregam 31,8% da populagao e
administram 64% dos ativos considerados na
amostra, conforme dados da tabela acima.

29. A Tabela 2 mostra também que o valor
consolidado das despesas (R$ 3,23 bilhdes)
supera o valor das receitas (R$ 3,01 bilhdes).
Essa diferenca, de aproximadamente R$ 220
milh&es, é compensada principalmente pela
utilizacdo dos fundos administrativos®,

8 - Conforme Resolucdo CGPC 29, de 2009, sao fontes de custeio
para cobertura das despesas administrativas: contribuicdo dos
participantes e assistidos, dos patrocinadores e instituidores,
reembolso dos patrocinadores e instituidores, resultados dos
investimentos, receitas administrativas, fundo administrativo,
dotacdo Inicial e doagdes.

0Os Fundos administrativos ndo entram como origem na Tabela 2
de receitas do ano corrente, pois sdo constituidos pela diferenga
entre receitas e despesas de anos anteriores. Assim, os fundos
s30 somados a essa diferenga, de forma que o resultado seja nulo.
Logo, essa diferenca de 220 milhdes do ano de 2020 foi suportada
(principalmente, entre outras fontes) por fundos administrativos
anteriormente constituidos.
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30. O indicador “Despesa sobre Ativo Total”
representa uma taxa do custo administrativo
aplicada pelas entidades nas suas operacdes,
comparativamente ao ativo total. O indicador
“Despesa sobre Receita” tem por objetivo
demonstrar a utilizagdo ou a constituigdo do
fundo administrativo, permitindo analisar
a origem das fontes de custeio do plano de
gestdo administrativa. Por fim, a “Despesa
Per Capita” representa um indicador para os
gastos administrativos por participante.

Tabela 3: Medianas dos indicadores em 2920.

Grupos Classificacao por [?espesas/ Despesa. Despes.a Receit?
: Ativo Total % sobre Receita Per Capita Per Capita
de EFPC Ativo Total (R$) . ; z :
(Mediana) (Mediana) (Mediana) (Mediana)
Grupo4  Até 100 milhdes 3,74% 1,01 2.543 1.221
£ Grupo3 100a 500 milhdes 0,71% 1,00 713 653
o
®  Grupo2 500 a2 bilhdes 0,44% 1,00 1.069 977
Grupo 1 Acima de 2 bilhGes 0,36% 0,99 12135 991
ESI 0,26% 1,01 1.350 1.245
TOTAL 0,52% 1,00 1.137 972

31. A relacdo despesa sobre receita
superior a 1 (um) denota que as despesas
ndo estdo sendo integralmente custeadas
pelas contribuicbes de participantes e
patrocinadores, mas por outras fontes
de custeio, tais como reversdo de fundo
administrativo.

32. O percentual de “Despesa sobre o Ativo
Total” registra reducdo a medida que ©
porte das entidades aumenta, sugerindo
um processo de ganho de escala nas
operagdes dos planos de beneficios. As EFPC
classificadas como ES| e as ndo-ESI do Grupo
“1”. por apresentarem volumes de recursos
acumulados mais elevados, registram O
valor médio das despesas administrativas
diluido no volume de ativo total acumulado,
resultando em uma menor relagdo entre a

despesa e o ativo total.
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33. Cabe ressaltar a diferenca conceitual
entre a “Taxa de Administracao” definida pela
Resolu¢do CGPC n° 29, de 20009, e o indicador
“Despesa sobre Ativo Total” utilizado no
presente relatério. A Taxa de Administragao
regulamentar representa a divisao do valor
transferido para o PGA pelos recursos
garantidores dos planos de beneficios,
enquanto o indicador mede o montante de
despesa anual dividido pelo ativo total da
Entidade.

34. Note que os recursos dos fundos
administrativos também sdo investidos,
e o fluxo positivo desses investimentos
representaasuaremuneragdo.Considerando
que no periodo foram necessarios recursos
para cobrir despesas, parte desse fluxo
positivo dos investimentos foi utilizada para
este fim e o restante foi para capitalizagao
dos fundos administrativos.

35. Em relacdo a distribuigdo na alocagao das
despesas administrativas, exposto no Grafico
6, 0 maior gasto é registrado na rubrica
“pessoal e Encargos”, com participagao de
53% do total, seguido da rubrica “Servicos de
Terceiros” com 27%.

36. Contudo, o Grupo “3", que contempla
68 EFPC ndo-ESI com patriménio entre 100
a 500 milhdes, apresenta maior percentual
de gastos na rubrica “Servicos de Terceiros”
(42%), indicando que as EFPC que compdem
esse grupo terceirizam parte significativa dos
Seus servigos.

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

Gréafico 6: Distribuicdo da alocagdo das Despesas
Administrativas
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37. O Grafico 7 apresenta os indicadores
de despesas e receitas administrativas por

participante (per capita), considerando as
medianas desses indicadores.

38. Em relagdo a Despesa per capita, os
resultados refletem a existéncia de diferentes
modelos de negocios e a heterogeneidade
do sistema brasileiro, o que se traduz
nas diferentes estruturas de custos por
participante.

39. As entidades do grupo ESI e aquelas dos
Grupos“1”e“2"administram planos maduros,
em fase de pagamento de beneiicios, o
que resulta em receitas per capita menores
que as despesas per capita. O Grupo “3" é
composto por entidades que administram
planos em fase de capitalizacao, em que as
receitas e despesas per capita se encontram
préximas. Por fim, temos as entidades do
Grupo “4” com despesas per capita maiores
que as receitas per capita, devido ao fato
desse grupo abarcar as entidades criadas

mais recentemente.

40. O Gréafico 8 apresenta a andlise da
despesa per capita segmentada por patrocinio
predominante,evidenciandoelevadadiferenga
de valores entre os tipos de patrocinio. As 20
entidades com planos instituidos apresentam
despesa per capita média menor, de R$ 321,
devido, possivelmente, & maior terceirizagao
de suas atividades®. Por sua vez, as EFPC
com patrocinio predominante privado (157
entidades) e publico (80 entidades) registram,
respectivamente, valores de R$ 807 e R$1.958.

9 - Na gestdo terceirizada, a taxa de administracdo dos fundos
de investimentos ndo é considerada no calculo da despesa.
Assim, na avaliacio da eficiéncia operacional entre a gestdo
prépria e terceirizada, ha de se considerar o retorno liquido dos
investimentos.
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41. Verifica-se que as entidades que mais
terceirizam a gestdo operacional e de seus
recursos estao concentradas nos Grupos “2”,
“3" e “4", conforme mostra o Grafico 9.

42. As entidades com planos instituidos
(sobretudo associacbes e sindicatos) se
concentram nos Grupos “3" e “4", e devem,
por exigéncia legal, terceirizar a gestdo
de seus recursos’®, o que pressupde
poucos empregados em suas estruturas
administrativas e explica a razdo de parcela
significativa dessas entidades dispender
mais recursos com terceiros do que com
pessoal préprio.

43. No outro extremo, aparecem as
entidades ESI com quadros proprios de
empregados, resultando na preponderancia
de gastos internos com despesas de pessoal
em relacdo as despesas com terceiros.

44. O Grupo “1” e “2" congregam fundos
de pensdo com estrutura patrimonial
consolidada, representados por planos
de beneficios maduros e com empresas
patrocinadoras de portes médio e grande,
sendo que 67 % das entidades do Grupo “1”
e 61% das entidades do Grupo “2" possuem
despesas de pessoal maiores do que as
despesas com terceiros.

10 - LEl COMPLEMENTAR N° 109, DE 29 DE MAIO DE 2001
Art. 31. As entidades fechadas sdo aquelas acessiveis, na forma
regulamentada pelo 6rgéo regulador e fiscalizador, exclusivamente:
(.) § 2° As entidades fechadas constituidas por instituidores
referidosnoincisolldo caputdesteartigodeveréo, cumulativamente:
| - terceirizar a gestdo dos recursos garantidores das reservas
técnicas e provisdes mediante a contratagdo de instituicdo
especializada autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
ou outro 6rgao competente;
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Grafico 9: Despesas com tercel :
a despesas com pessoal
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Comparativo das Despesas
Administrativas

45. Os valores das medianas das despesa Grafico 10: Medianas Despesa per capita média
per capita média por grupo, no periodo por grupo - evolugdo de 2019 a 2020

comparado, estdo apresentados no Grafico

10. Para efeito de comparacdo, os valores de "
2019 foram corrigidos pelo IPCA™. §

® Mediana 2019 = Mediana 2020

46. Deum modo geral, amediana dadespesa
per capita de todo o sistema apresentou
reducdo, de R$ 1.229 em 2019 para R$ 1.137
em 2020, com decréscimo de 7,5%.

47. Destaque-se que no Grupo “3" houve
reducdo de 17% na mediana. No Grupo
“1" 3 mediana das despesas per capita
ficou estavel, sendo que os demais grupos
registraram reducao.
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48. A partir da segmentacdao em grupos
e apbs andlise da variagao dos valores da
despesa per capita ao longo do periodo,
constata-se que as EFPC classificadas como
ES| e as n3o-ESI do Grupo “2" e do Grupo
“3" apuraram expressiva reducdo real da
despesa per capita denotando um ganho
de eficiencia na gestdo administrativa no
periodo.

49. No outro extremo, estd o Grupo “4’
(ativo total até R$ 100 milhdes) com o maior
aumento de despesas em relacao ao ano
de 2019 (90%), encerrando 0 ano de 2020
como o grupo mais caro do ponto de vista da
despesa per capita, com R$ 2.543 ao ano. As
entidades recém-criadas influenciaram essa
alta de custos em 2020.

11 - IPCA medido no perfodo de dezembro de 2019 a dezembro de y
2020 foi de 5,72% a.a
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50. Ao agrupar as entidades por tipo de
patrocinio, podemos observar no Grafico 11
que o grupo de entidades instituidas e de
patrocinio privado apresentaram reducdo
de 21% e 12%, respectivamente, em suas
despesas per capita, enquanto as entidades
de patrocinio publico mantiveram suas
despesas per capita estaveis.

51. A redu¢do gradual das taxas de
administracdo e de carregamento no periodo,
observada nos Graficos 12 e 13, permite
inferir que as EFPC estdo em processo de
racionalizagdo dos custos operacionais, com
otimizacdo de seus processos de trabalho
e ganho de escala operacional, na medida
em que estd ocorrendo, simultaneamente,
a reducao no numero de EFPC e 0 aumento
no numero total de planos de beneficios
administrados.

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

Grafico 11: Evolugdo medianas per ap
patrocinio - 2019 a 2020.
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Grafico 12: Evolugdo taxas de administragdo de
2017 a 2020.

0,33%

2017 2018 2019 2020

Grafico 13: Evolugdo taxas de carregamento de
2017 a 2020

3,41%
3,10%
-3'05% - =
2017 2018 2018 2020

3 oallel

22



CONSIDERACOES
FINAIS

52. A evidenciacdo dos dados das despesas
administrativas permite aos participantes e
patrocinadores acompanhar a gestdo dos
planos de forma ativa, além de fomentar
a maior transparéncia na divuigacdo de
informagdes pelas entidades, tornando os
participantes e os patrocinadores efetivos
“fiscais” dos recursos previdenciarios geridos
pelo fundo de pensao.

53. Aanalise dos dados ressalta as diferencas
existentes nas estruturas das entidades, que
refletem os distintos modelos de negocios
do sistema de previdéncia complementar
fechado, que reune, ao mesmo tempo,
entidades com patrocinio publico, privado
e aquelas com o modelo instituidor. Com
efeito, a comparagdo entre as estruturas de
custos das entidades necessita ser realizada
considerando as diferencas entre os padrdes
e modelos de negdcios.

54. A taxa de administracdo equivalente
do sistema tem reduzido gradativamente,
passando de 0,33% em 2017 para 0,28%
em 2020 (Gréafico 13). A analise comparativa
com anos anteriores demonstra constante
racionalizagdo de custos.

55. Tal fato somado a gradual redugdo no
numero de EFPC em operagdo no Brasil,
especialmente daquelas que possuem
numero reduzido de participantes e baixo
volume de ativos, que operam com alta
despesa per capita e alta relagdo despesa

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

sobre ativo, tornara o sistema de previdéncia
complementar fechado mais eficiente.

56. As EFPC de menor porte estdo em fase
de consolida¢do, sobretudo pela busca de
viabilidade econ6mica e de escala necessaria
parasuamanutencdo,resultantedeprocessos
de reorganizacao (fusao/cisdo/incorporagao
de planos e EFPC) ou de encerramento
da entidade, como consequéncia da
transferéncia de gerenciamento de planos,
com destino sobretudo para entidades
multipatrocinadas.

57. Embora tenha havido reducdo de EFPC,
passando de 298 em 2019 para 292 no ano
de 2020, houve aumento no ndmero de
planos de beneficios administrados de 1.120
em 2019 para 1.129 em 2020.

58. Entidades com estrutura de pequeno
porte oucom histéricorecentedeacumulacao
de recursos se concentram nos Grupos “3" e
“4" QOs fundos de pensdo do Grupo “4”, em
especial, apresentam tanto a despesa per
capita quanto a relagdo de despesa sobre o
ativo total acima da mediana do sistema.

59. As caracteristicas do Grupo “3"
e “4” sugerem a existéncia de custos
administrativos proporcionalmente mais
elevados para operacionalizar estruturas
pequenas e recentes, mas que podem
se diluir com a incorpora¢do gradual de
participantes e a acumulacao de recursos.
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60. As entidades ESI e os Grupos “1” e “2"
possuem volumes de recursos mais elevados
e compdem, em sua maioria, as chamadas
entidades multipatrocinadas, haja vista
congregarem, na mesma estrutura de uma
EFPC, empresas patrocinadoras distintas
e que, muitas vezes, estao distribuidas
geograficamente, traduzindo-se na existéncia
de custos especificos na fase de estruturacao,
embora exista economias de escala na fase
madura.

61. O contextoatualapresentaanecessidade
de ganho de escala operacional para atuar
em ambiente mais competitivo e com uso
intensivo de tecnologia, com publico avido
por novos produtos e servigos.

62. A adequada gestao administrativa € tao
relevante quanto o controle do passivo e do
ativo de um plano de beneficios. Os custos
administrativos tém relagdo com a gestao,
e uma vez mal dimensionados ao longo
do tempo, podem representar um fator de
reducdo do beneficio futuro do participante.

63. E importante a anélise de critérios
quantitativos e qualitativos na realizagdo
de despesas, avaliando sempre a relagao
custo-beneficio do gasto em relagdo ao
resultado esperado e obtido. Para isso é
relevante conectar o orcamento anual com o
planejamento estratégico da EFPC.

64. Assim, o estabelecimento de agbes
e projetos prioritdrios e a afericdo de
indicadores de gestdo ligados ao custeio
administrativo (despesa e receita per capita,
despesa sobre ativo total e despesa sobre
receita) sdo instrumentos fundamentais
para um bom planejamento or¢amentario
da EFPC.
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65. E necessario que as
seus fundos administra
realizando projec¢des finan DAFkE
a sua sustentabilidade ao longo do"
adequar o dimensionamento das despesas e
receitas administrativas anuais, evitando-se
problemas de custeio no futuro.
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66. Reitera-se que as despesas administrati-
vas devem ser amplamente divulgadas pelas
EFPC aos participantes, patrocinadores e
instituidores dos planos de beneficios, sendo
essencial que as entidades apresentem a
composicdo de seus gastos, sobretudo aque-
les referentes as despesas com pessoal e a
contratacdo de terceiros, qualificando suas
politicas de remuneracdo e a escolha de
prestadores de servicos.

67. Por fim, reafirma-se que o objetivo deste
relatério é contribuir para o desenvolvimento
da gestdo operacional das EFPC e estimular
a ampla divulgacdo e transparéncia das
despesas administrativas aos participantes,
aos aposentados, aos patrocinadores
e demais interessados do setor, com
fortalecimento da cultura previdenciaria.
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BOX 1 - CONCEITOS

Regulamentacao

1. A Resolucdo CGPC n° 29, de 2009, dispde sobre os critérios e limites para
custeio das despesas administrativas pelas EFPC, definindo as fontes de custeio e
os critérios para sua realizagdo. Além disso, estabelece a necessidade de divulgacao
dessas informacdes consolidadas das EFPC.

Transparéncia Ativa de Informacoes

1. Em linha com o objetivo do presente relatorio de conferir transparéncia as
informacdes, o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) editou a
Resolugdo CNPC n° 32, de 4 de dezembro de 2019, para tratar dos procedimentos
a serem observados pelas EFPC na divulgagao de informacdes aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios de carater previdencidrio que administram.

2. A norma representa avango na medida em que trata da “disponibilizacao
ativa de informacdes pela EFPC'®", ou seja, prima pela transparéncia ativa de
informacdes a ser disponibilizada em local de facil acesso e, em geral, abertas ao
publico. Isso como forma de proporcionar maior controle social, comparabilidade e
competitividade, em beneficio aos participantes e assistidos, bem como aos demais
agentes interessados e a sociedade, com observancia a Lei Geral de Protecdo de
Dados, a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, considerando as questdes de
sigilo legal e protecao de dados pessoais.

3. A disponibilizagdo ativa, por parte das EFPC, determina a divulgacdo de
informacdes contabeis, atuariais, de populagdo e de auditoria, bem como de
demonstrativos de investimentos, devendo conter todos os ativos pertencentes
3 carteira propria, carteira acministrada, fundos de investimento € fundos de
investimento em cotas de fundos de investimento dos quais a EFPC seja detentora

direta ou indiretamente investidora.

4. A Resolucdo estabelece o fornecimento de extratos periddicos das contas
individuais de modo a permitir o acompanhamento da situacao do participante
ou assistido e sua evolugao, contendo a discriminacdo das contribuicoes do
participante e do patrocinador, e das parcelas destinadas ao custeio de despesas
administrativas.

12 - A“disponibilizagao ativa de informacdes” é aquelaque é efetuada pela EFPCindependentemente de qualquer solicitagao
prévia de participante ou assistido, em lugar de facil acesso em sitio eletronico da internet, de acordo com o contetdo
minimo disposto na Resolugdo. O normativo se divide em inforragoes de prestacdo ativa e passiva. Complementarmente,
informacdes passivas sdo aquelas que devem ser fornecidas pel entidade mediante solicitagdo do interessado.
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atuariais e outras despesas relevantes.

6. Nessalinha, trazinova¢Ges para a divulgacdo de informacdes aos participantes,
em especial acerca das despesas administrativas', seja no sitio eletrénico ou no
Relatério Anual de InformacgGes - RAI, os quais devem conter itens abordando o
funcionamento da EFPC e a situacdo de cada plano de beneficios.

7. Em suma, possibilita ao participante obter informacdes das EFPC com vistas
ao melhor acompanhamento do seu plano de beneficios, viabilizando mecanismos
para a plena transparéncia, adaptando-se as novas tendéncias de midias digitais,
produtos e demandas.

Custeio administrativo

8. O custeio administrativo refere-se ao volume de recursos destinados ao Plano
de Gestdo Administrativa - PGA, como forma de cobrir as despesas administrativas
das EFPC na gestdo dos respectivos planos de beneficios. As fontes de custeio sdo
as seguintes:

- contribuicdo dos participantes e assistidos;

- contribuicdo dos patrocinadores e instituidores;

sreembolso dos patrocinadores e instituidores;

sresultados dos investimentos;

receitas administrativas,

«fundo administrativo, e

-dotacdo Inicial e doagbes.

9. Assim, 0S recursos necessarios para a cobertura do custeio administrativo sao
oriundos sobretudo da taxa cobrada de participantes, assistidos e patrocinadores,
denominada de taxa de carregamento ou taxa de administragdo', a depender do
denominador.

10. Oplanode custeioanualde cadaplano de beneficios apresentadetalhadamente
e estabelece os percentuais descontados efetivamente pela EFPC de seus
participantes e patrocinadores para a cobertura da despesa administrativa.

13 - As despesas administrativas das EFPC sdo realizadas por meio do Plano de Gestdo Administrativa - PGA (ente contabil
com a finalidade de registrar as atividades referentes & gestdo administrativa da EFPC, na forma do seu regulamento).

14 - O mesmo valor é base de célculo para a taxa de carregam‘\ﬁe de administragao.
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despesas administrativas no periodo (custeio administrativo), dividido pela som
dos valores das contribuicdes e dos beneficios dos planos (fluxo previdenciario'®).

12. A taxa de administracdo equivalente é obtida pelo total de recursos
transferidos ao PGA, que refletem as despesas administrativas, sobre o montante
de recursos garantidores'” dos planos de beneficios. A informacdo evidencia
a representatividade das despesas administrativas em relacdo aos recursos
garantidores sob gestao.

13. As taxas médias equivalentes de administracdo e de carregamento, por sua
vez, s3o calculadas para o conjunto de EFPC, considerando os recursos transferidos
ao PGA, da seguinte forma:

Taxa de Administracéo = (Recursos Transferidos ao PGA) / Recursos Garantidores
Taxa de Carregamento = (Recursos Transferidos ao PGA) / Fluxo Previdencidrio

14. Os valores dos recursos garantidores dos planos de beneficios, dos recursos
transferidos ao PGA, e do fluxo previdenciario sdo obtidos das respectivas rubricas
contabeis do plano de contas.

Critérios das despesas administrativas

15. A regulamentagao vigente estabelece critérios quantitativos e qualitativos
para a realizagdo das despesas administrativas, além de metas e indicadores
para a avaliagdo da sua gestao administrativa. O Conselho Deliberativo € o érgao
responsavel por fixar esses critérios, que devem constar do regulamento do PGA.

16. Os critérios quantitativos e qualitativos devem possibilitar a avaliagdo da
relacdo entre a necessidade e adequagdo dos gastos com Os resultados obtidos, e
levar em consideracgdo, dentre outros, 0S seguintes aspectos:

| - recursos garantidores dos planos de beneficios;
Il - quantidade de planos de beneficios;

Il - modalidade dos planos de beneficios;

15 - O termo “taxa equivalente” é empregado para traduzir um indice meédio do sistema, para fins de calculo do presente
relatério. Difere, portanto, da “taxa efetiva” que é cobrada pela EFPC, nos termos do plano de custeio anual, que estabelece
o percentual efetivo descontado de seus participantes e patrocinadores para a cobertura da despesa administrativa.

16 - A denominacdo “fluxo previdenciario” foi dada para chamar o denominador da féormula usada para a taxa de
carregamento, e representa a soma de “contribuicdes e beneficios”.

17 - Recursos garantidores dos planos de beneficios sdo os ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades, ndo computados os valores referentes 3s dividas contratadas com os patrocinadores.
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IV - nimero de participantes e assistidos; e

V - forma de gestdao dos investimentos.

17. Nessa esteira, os critérios qualitativos deverdo ter como premissa ajustificatl /
da despesa a ser realizada e respectiva adequagdo aos resultados obtidos,
ponderando o melhor retorno entre custo e beneficio.

18. O orcamento anual da EFPC, aprovado pelo Conselho Deliberativo, é o
instrumento que define as fontes de custeio e as respectivas estimativas de
receitas, bem como estabelece as projecdes de despesas a serem demonstradas
por acdo orgamentaria.

19. A premissa é que a entidade contemple atividades e projetos para alcangar os
seus objetivos. Para tanto, é preciso considerar o esforco necessario a realizagao
das iniciativas, adotando-se mecanismos de gestdo operacional que maximizem a
utilizacdo de recursos.

20. O acompanhamento, em regra geral, € realizado pela afericao das metas,
dos resultados dos indicadores e pela consecugdo dos projetos. A EFPC ainda
deve consolidar as iniciativas relacionadas as diretrizes e objetivos estabelecidos,
decompostos em metas, indicadores, atividades e projetos.

21. Esse processo visa assegurar o alcance dos objetivos da EFPC, bem como
concretizar a sua visdo de futuro. Nesse sentido, espera-se que prioridades
sejam definidas de acordo com a relevancia, estabelecendo-se processos de
monitoramento e de avaliagdo sistematicos com metas e indicadores, respectivos
responsaveis, areas intervenientes e cronogramas para execugdo das acgoes
previstas.

\\ -7
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BOX 2 - METODOLOGIA

Amostra

1. Do total de 292 entidades e 1.129 planos do sistema de previdéncia
complementar fechado brasileiro, 35 EFPC estavam com insuficiéncia de
informacbes ou em situacdo especial18, inviabilizando o tratamento estatistico.

Considerando essas situacdes, o presente relatério abrange uma amostra de 257
entidades e 1.086 planos de beneficios.

2. Os dados utilizados neste trabalho sdo extraidos dos demonstrativos
contabeis e de cadastro dessas EFPC, referentes a dezembro de 2020 e constantes
da base de dados da PREVIC. As informagdes contdbeis e cadastrais sao
produzidas e transmitidas pelas proprias entidades a PREVIC, por meio de sistema
eletrénico. Os nimeros informados sofrem criticas quanto ao preenchimento e a
consisténcia. Contudo, a qualidade e a veracidade dos nimeros prestados sao de
responsabilidade das préprias entidades.

Plano de Gestdao Administrativa - PGA

3. As despesas administrativas consolidadas, objeto de divulgagdo deste
trabalho, sdo obtidas do PGA, demonstrativo contabil que agrega o recurso
administrativo da EFPC, no qual estdo demonstradas as receitas e despesas de
natureza exclusivamente administrativa de todos os planos de beneficios de
carater previdéncia e assistencial operados pela entidade.

4. Na estrutura do plano de contas do PGA, as despesas administrativas estao
classificadas em: i) Gestao Previdencial; i) Investimentos; iii) Gestdo Assistencial;
iv) Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios; e v) Outras Despesas.

5. As despesas administrativas da gestdo previdencial sao relacionadas as
atividades de cadastro, arrecadacdo, registro contabil e controle das contribuigoes,
calculo, concessdo e manutengdo dos beneficios e dos institutos, bem como
3s atividade s de consultoria, auditoria, avaliagao atuarial e outras despesas
relevantes para os planos de beneficios. Essas despesas devem ser proporcionais
ao numero de participantes do plano. Assim, a quantidade de participantes é fator
determinante para aferir a adequagao das despesas administrativas.

6. No mesmo sentido, o efeito benéfico da escala operacional propicia uso de
melhortecnologia e automagao de processos. Nessa l6gica, a partir de certonamero
de participantes, ocorre estabilidade nos custos fixos e aumento incremental nos
custos variaveis.

18 - Processos de transferéncia de gerenciamento, retirada d@ patrocinio, em liquidacdo extrajudicial, com insuficiéncia de
informacdes ou pendéncia para encerramentc.

\
)2 i
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7. De outro lado, as despesas de investimentos constantes do PGA rej
aquelas utilizadas para a administracdao dos investimentos, inclusive coRg
e controle relativos a aplicagdo dos recursos, a gestdo de carteiras, a ¢
corretagem paga, ao acompanhamento da politica de investimentos e a con
especializada. De modo andlogo, é possivel correlacionar o volume de recursos
geridos as respectivas despesas de investimentos.

8. O presente relatério ndo inclui as despesas cobradas diretamente pelos
fundos de investimento relativamente a carteira administrada ou terceirizada.
Por serem condominios de investimentos os gastos decorrentes da gestdo dos
recursos sdo arcados por todos os investidores, sendo refletidos na variagao
liquida da cota do fundo.

Grupo de contas das despesas administrativas

9. NaTabelaabaixoencontra-sealistagemdascontasdasdespesasadministrativas
segmentadas em gestdo previdencial e investimentos. Como pode ser verificado, o
detalhamento das despesas de origem previdencial e de investimentos é idéntico
e, juntas, representam mais de 90% das despesas administrativas agregadas.

Tabela: Estrutura de contas das despesas administrativas - balancete contabil PGA

Despesas Administrativas :

a) Gestdo Previdencial
Pessoal e Encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Despesas Gerais
Depreciagdes e Amortizagdes
Outras Despesas
b) Investimentos
Pessoal e Encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Despesas Gerais
Depreciagdes e Amortizagoes
Outras Despesas

¢) Gestdo Assistencial
d) Outras Despesas \
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planificacao contabil e da metodologia utilizada estdo descrltos no BOX-3 e BOX 4,

Segregacao das entidades por grupos

11. Diante da heterogeneidade da estrutura das entidades no sistema brasileiro,
que abriga fundos de pensdo com portes distintos em termos de numeros de
participantes, empresas patrocinadoras, modalidade de planos e volume de
recursos, opta-se pelo agrupamento das entidades de forma a facilitar a analise
absoluta e relativa dos nimeros apresentados.

12. Assim, a analise dos resultados sera realizada sob duas abordagens: I) por
grupos, segmentados a partir do ativo, e ll) por Entidades Sistemicamente
Importantes (ESI), que considera também a relevancia da EFPC para o sistema.

Classificacdo de Entidades Sistemicamente Importantes (ESI)

13. A Instrucdo PREVIC n° 5, de 29 de maio de 2017, estabelece critérios para o
enquadramento das EFPC em funcionamento como ESI, para fins de supervisao
prudencial e proporcionalidade regulatoria. Os critérios de classificacdo consideram
o porte e a relevancia da EFPC para o sistema, a partir do volume de provisdes
matematicas.

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC
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BOX 3 - DESCRICAO DOS DADOS

1. Arelacdo das EFPC segregadas por grupo, bem como as tabelas que baIiza?ﬁ
os resultados do presente relatério estdo disponibilizados nos Anexos 3, 4 e 5.

2. Narelacdo de EFPC por grupos, listadas em ordem decrescente do Ativo Total,
constam asinformacdes da “Qualificacdo da Entidade”, “Informacgdes Quantitativas”
e “Indicadores das Despesas Administrativas”.

Qualificacao da Entidade

a) Nome da EFPC;
b) Unidade da Federacao;

¢) Patrocinio predominante: publico (federal, estadual ou municipal), privado
ou instituidor;

d) Quantidade de planos de beneficios sob gestdo da entidade;

e) Populacdo: Total de participantes ativos, aposentados e pensionistas;

Informacgoes Quantitativas

f) Ativo Total: consolidacdo dos ativos dos planos de beneficios sob gestao
da entidade, excluindo o ativo da gestdo assistencial das entidades que
administram planos de satde com registro na Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS;

g)Total de Despesas com Pessoal e Encargos: consolidacdo de despesas
administrativas com pagamento de pessoal e encargos trabalhistas. A
apuracdo é feita pela composicdo das despesas dessa natureza incluidas na
gestdo previdencial e de investimentos;

h)Total de Despesas com Servicos de Terceiros: consolidacdo de despesas
administrativas com pagamento de servicos terceirizados. A apuracao
também é feita pela composi¢do das despesas dessa natureza incluidas na
gestdo previdencial e de investimentos;

i) OutrasDespesasAdministrativas:representaoutrasdespesasadministrativas
n3o contempladas nos itens anteriores, tais como treinamentos, CONgressos,
seminarios, viagens, passagens, despesas gerais, depreciacdo, amortizagao
e outras despesas administrativas i\\lun’das na gestdo previdencial e de
investimentos; '
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J) Total de Despesas Administrativas: consolidacdo das despesas ¢

de investimentos e demais despesas. O total de despesas administra
exclui, portanto, despesas administrativas de gestdo assistencial (para
aquelas entidades que também administram planos de satide com registro
na ANS) e despesas de reversdo de recursos para o plano de beneficios;

k)Total de Receitas Administrativas: consolidacdo das receitas da gestdo
administrativa, correspondendo a soma das receitas da gestdo previdencial,
investimentos e demais receitas. O total de receitas administrativas exclui,
portanto, receitas administrativas de gestdo assistencial (para aquelas
entidades que também administram planos de satde com registro na ANS);

Indicadores das Despesas Administrativas

l) Despesa Administrativa sobre Ativo Total: relacdo entre o total de despesa
administrativa do item “j” em relacao ao ativo total da entidade, apurado no
item “f";

m) Despesa Administrativa sobre a Receita: relagdo entre o total de despesa
administrativa do item “j" e a receita administrativa apurada no item “k”;

n) Despesa Administrativa per capita: valor do total de despesa administrativa
do item “j” em relacdo ao total de participantes do item “e”, apurados em
base anual; e

0) Receita per capita: valor do total de receitas administrativas do item “K” em
relacdo ao total de participantes do item “e”, apurados em base anual.

3. A Despesa Administrativa sobre Ativo Total indica o percentual de quanto
representam os gastos operacionais anuais em relagdo aos ativos sob gestdo pela
EFPC. O indicador permite analisar a estrutura de custos sopesada pelo volume de
recursos acumulados, possibilitando a comparagdo relativa entre entidades.

4. ADespesa Administrativa sobre Receita demonstra a utilizacao ou a constituicao
do fundo administrativo, permitindo analisar a origem das fontes de custeio do PGA.

5. A Despesa Administrativa per capita indica os gastos administrativos por
participante, cujo custeio é feito pela combinagao de recursos de patrocinadores,
participantes (incluindo aposentados e pensionistas) e demais fontes de custeio
listadas no artigo 3° da Resolu¢do CGPC n° 29, de 2009, ndo existindo um padrao
de rateio para cobertura dessas despesas. O indicador permite a realizacao de
comparacdes acerca da estrutura de custps das entidades, contudo deve ser
avaliado considerando as diferengas entre ci? adrdes e modelos de negocios.

administrativa, correspondendo a soma das despesas da gestao previd@eia

) %
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BOX 4 - DETALHAMENTO CONTABIL

Detalhamento contabil da composicdo das variaveis utilizadas na cara
das EFPC

a) Unidade da Federacéo;

b) Patrocinio Predominante: Publico (Federal, Estadual ou Municipal), Privado
ou Instituidor;

¢) Quantidade de Planos de Beneficios sob gestdo da entidade;
d) Populagdo: Total de participantes ativos, assistidos e pensionistas;

e) Ativo Total: Consolidagdo dos Ativos dos planos de beneficios sob gestdo
da entidade, excluindo o Ativo da Gestdo Assistencial das entidades que
administram planos de salde com registro na Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS;

f) Total de Despesas Administrativas: Consolidacdo das despesas da Gestdo
Administrativa (conta 4.2.0.0.00.00.00), correspondendo a soma das
Despesas da Gestdo Previdencial (Conta 4.2.1.0.00.00.00), Investimentos
(Conta 4.2.2.0.00.00.00) e Demais Despesas (Conta 4.2.9.0.00.00.00). O total
de despesas administrativas exclui, portanto, as despesas administrativas
de Gestdo Assistencial (Conta 4.2.3.0.00.00.00) para aquelas entidades que
também administram planos de saude com registro na ANS;

g)Total de Despesas com Pessoal e Encargos: Consolidagdo de despesas
administrativas com pagamento de pessoal e encargos trabalhistas. A
apuracdo é feita pela composicdo das despesas dessa natureza incluidas
na Gestdo Previdencial (contas 4.2.1.1.01.00.00 e 4.2.1.2.01.00.00) e de
Investimentos (contas 4.2.2.1.01.00.00 e 4.2.2.2.01.00.00);

h)Total de Despesas com Servicos de Terceiros: Consolidagdo de despesas
administrativas com servicos terceirizados. A apuracdo € feita pela
composicdo das despesas dessa natureza incluidas na Gestao Previdencial
(contas 4.2.1.1.04.00.00 e 4.2.1.2.04.00.00) e de Investimentos (contas
4.2.2.1.04.00.00 e 4.2.2.2.04.00.00);

i) Total das Demais Despesas Administrativas: Representam outras despesas
administrativas ndo contempladas nos itens anteriores, tais como treinamentos,
congressos, semindrios, viagens, passagens, despesas gerais, depreciacao,
amortizacdo, tributos e outras despesas :gg;vinistrativas ndo incluidas na Gestao
Previdencial e de Investmentos, calcula T pelas contas 4.2.1.1.02.00.00,

a %/// >
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4.2.1.1.03.00.00, 4.2.1.1.05.00.00, 4.2.1.1.06.00.00,  4.2.1.A0FD8,
4.2.1.1.99.00.00, 4.2.1.2.02.00.00, 4.2.1.2.03.00.00,  4.2.1.2.05.00.00,
4.2.1.2.06.00.00, 4.2.1.2.07.00.00, 4.2.1.2.99.00.00, 4.2.2.1.02.00.00,
4.2.2.1.03.00.00, 4.2.2.1.05.00.00, 4.2.2.1.06.00.00,  4.2.2.1.07.00.00
4.2.2.1.99.00.00, 4.2.2.2.02.00.00, 4.2.2.2.03.00.00, 4.2.2.2.05.00.00,
4.2.2.2.06.00.00, 4.2.2.2.07.00.00, 4.2.2.2.99.00.00 e 4.2.9.0.00.00.00;

j) Total das Receitas Administrativas: Consolidacao das receitas da Gestao
Administrativa (conta 4.1.0.0.00.00.00), correspondendo a soma das
Receitas da Gestdo Previdencial (conta 4.1.1.0.00.00.00), Investimentos
(Conta 4.1.2.0.00.00.00), Diretas (conta 4.1.4.0.00.00.00) e Outras (conta
4.1.9.0.00.00.00). O total de receitas administrativas exclui, portanto, as
receitas administrativas de Gestao Assistencial (Conta 4.1.3.0.00.00.00) para
aquelas entidades que também administram planos de saide com registro
na ANS.

k) Despesas Per Capita: Valor do total de despesas administrativas do item “f’
em relacdo ao total de participantes do item “d”, apurados em base anual;

) Despesas Administrativas sobre Ativo Total: Relagdo entre o total de despesas
administrativas do item “f” em relacdo ao ativo total da entidade, apurado no
item “e”;

m) Despesa sobre a Receita: relagdo entre o total de despesa administrativa do

un

item “f” e a receita administrativa apurada no item “j".

n) Receita per capita: valor do total de receitas administrativas do item “j" em
relacdo ao total de participantes do item “d”, apurados em base anual.
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Relacdo das 35 entidades ndo incluidas no relatério até a extracao dos dados em 12 de '

SEQ. EFPC ; MOTIVO

1

O oo N O Ul b WN

WWWWU)WNNNNNNNNNN—‘—‘—‘—‘—‘—‘—‘—‘—’-—-‘
U'I-wa-AO\O(ﬁ\IC\Lﬂ-bWN—\OkOOO\IC\U'thN—-‘O

ANEXO 1 - RELACAO DAS 35 ENTIDADES NAO INCLUIDAS \

ACIPREV
AEROS
AERUS
ALPREV
BASES
BOMPREV
CAEMI
CELPOS
CENTRUS/MT
GEPLUS
CE-PREVCOM
CRYOVAC
EDS PREV
ELANCO PREV
FACEAL
FACEPI
FACOPAC
FAELBA
FASERN
FFMB

FUCAE
FUMAC
FUNPADEPAR
GZM PREVI
MAPPIN
PREVI - FIERN
PREVI-BANER]
PREVIBAYER
PREVINOR
PREVMON
PSS
TECHNOS
UASPREV
URANUS
VULCAPREV

Inexisténcia de Planos Ativos

Insuficiéncia de Informagdes / Liquidagao
Liquidacao

Insuficiéncia de Informacgoes

Inexisténcia de Planos Ativos

Insuficiéncia de Informagdes

Insuficiéncia de Informactes

Insuficiéncia de Informacdes

Insuficiéncia de Informacdes / Liquidagdo
Insuficiéncia de Informacdes / Liquidagao
Insuficiéncia de Informacoes

Inexisténcia de Planos Ativos / Insuficiéncia de InformacGes
Insuficiéncia de Informagoes

Insuficiéncia de Informagdes

Inexisténcia de Planos Ativos

Inexisténcia de Planos Ativos

Plano em Processo de Retirada de Patrocinio
Insuficiéncia de Informagdes

Insuficiéncia de Informagdes

Insuficiéncia de Informagdes

Liquidagdo / Insuficiéncia de Informacdes
Liquidagdo / Insuficiéncia de Informacgdes
Inexisténcia de Planos Ativos / Insuficiéncia de Informacobes
Insuficiéncia de Dados Populacionais / sem Atividades
Liquidac&o / Insuficiéncia de Dados Populacionais
Insuficiéncia de Informagdes

Insuficiéncia de Informacdes / Liquidagao
Insuficiéncia de Informagoes

Insuficiéncia de Informacdes

Inexisténcia de Planos Ativos

Insuficiéncia de Informagoes

Plano em Processo de Reti ‘\Qa de Patrocinio

Insuficiéncia de Informagdes
Insuficiéncia de Informagdes /\Liquidagao
\

Insuficiéncia de Informagdes
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Tabela 6: Despesa administrativa por patrocinio predominante

Quantiaade
de EFPC

Mediana Despesas Média Despesas

Patrocinio Predominante i :
per capita per capita

Instituidor 20 Szl 664

Privada 157 807 12727
Publica 80 1.958 3.667

Tabela 7: Terceirizagdo por grupo

spsierte. | B0 LEE G e
: 3 Despesa Pessoal
Grupo 4 Até 100 milhdes 30 12 40,0%
@0 Grupo 3 100 a 500 milhdes 68 38 55,9%
§ Grupo 2 500 a 2 bilhdes 85 33 38,8%
Grupo 1 Acima de 2 bilhdes 57 19 33,3%
ESI 17, 1 5,9%
TOTAL 257 103 40,1%
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Tabela 8: Detalhamento das despesas administrativas - dezembro 2020

Descricao-

PESSOAL E ENCAkGds
CONSELHEIROS
DIRIGENTES
PESSOAL PROPRIO
PESSOAL CEDIDO
ESTAGIARIOS
OUTRAS PESSOAL E ENCARGOS
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS
VIAGENS E ESTADIAS
SERVICOS DE TERCEIROS
CONSULTORIA ATUARIAL
CONSULTORIA CONTABIL
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS
CONSULTORIA JURIDICA
RECURSOS HUMANOS
INFORMATICA
GESTAO/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
AUDITORIA CONTABIL
AUDITORIA ATUARIAL/BENEFICIOS
AUDITORIA DE INVESTIMENTOS
OUTRAS DESPESAS TERCEIROS
DESPESAS GERAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES
TRIBUTOS
OUTRAS DESPESAS PREVIDENCIAIS/INVESTIMENTO
REVERSAO DE RECURSOS PARA O PLANO DE BENEFICIOS
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS
REVERSAO DE RECURSOS PARA O PLANO DE BENEFICIOS
FLUXO DOS INVESTIMENTOS
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS

-1.703,39
-41,02
-204,23
-1.180,50
-261,40
-5,49
-10,74
-10,98
-5,47
-874,62
-53,26
-40,26
-109,56
-122,20
-16,01
-171,33
-155,87
-17,57
-0,84
-3,70
-184,02
-278,55
-52,32
-189,03
-53,33
0,00
-64,70
-52,25
-7,01
602,02
-315,51

3.234.35



Tabela 9: Detalhamento em relagdo ao total das despesas administrativas

Descricao .

PESSOAL E ENCARGOS / TOTAL DESPESAS
SERVICOS DE TERCEIROS / TOTAL DESPESAS
OUTRAS DESPESAS / TOTAL DESPESAS
VIAGENS E ESTADIAS

DESPESAS GERAIS

DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
TRIBUTOS

OUTRAS DESPESAS PREVIDENCIAIS/INVESTIMENTO

OUTRAS DESPESAS

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Tabela 10; Detalhamento das receitas - dezembro 2020

Descricao.

GESTAO PREVIDENCIAL

CORRENTES (PATROC./INSTIT./PARTIC./AUTOP./BPD)
REMUNERACAO DAS CONTRIBUIGOES EM ATRASO
DOTAGAO INICIAL

DOAGOES

INVESTIMENTOS

DIRETAS

OUTRAS

Relatério das Despesas Administrativas das EFPC

Percentu-! da

Despesa 10tal

27%
20%
0,2%
8,6%
1,6%
5,8%
1,6%

2,0%

(R$ Milhoes)

1.392,38

1.372,76
16,13
1,63
1,85
1.416,53

98,58

109,17
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SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PR

MODELO DE CONVENIO DE ADESAO PARA ENTES FEDERADOS

Vers3o 4.0 — Dezembro/2021

Observagdes relativas a utilizagdo do modelo padréo:

0 documento tem varios dispositivos varidveis e redacdes alternativas, destacadas em vermelho?,
que podem ser adaptados a situagdo especifica da Entidade, sem descaracterizar o modelo
padrdo e a possibilidade de Licenciamento Automatico na forma prevista nas instrugdes.

a ENTIDADE deve utilizar o presente modelo com

7

1 para enquadramento em licenciamento automatico,
alteragdes exclusivamente nos campos destacados.




<LOGO DA EFPC>

CONVENIO DE ADESAO

CONVENIO DE ADESAO QUE CELEBRAM, DE UM LADO, O < “!- "

'IXIIBJNICIPIOIESTADO>, E, DE OUTRO LADO, A <ENTIDADE>, NA FORMA
AIXO:

Das PARTES:

De um lado,

o0 <NOME DO MUNICIPIO/ESTADO >, CNPJ/MF s0b 0 NP<XXX.XXX.XXX/XXXX-X>,
inscricdo estadual isenta, pessoa juridica de direito publico, neste ato
representado pelo <CHEFE DO PODER>, Sr. (a) <XXXXXXXXX>,
<nacionalidade>, <estado civil>, <profissdo>, portador da Cédula de Identidade
RG n°® <xxxx> e CPF n° <xxx.Xxx.Xxx-xx>, com domicilio <endere¢o>,<cidade>-
<UF>,CEP <xX.Xxx-xxx>, no uso de suas competéncias, doravante denominado
PATROCINADOR,

e, de outro lado,

a <ENTIDADE>, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede
na <enderego>,<cidade>—<UF>,CEP <xX.XXX-XXX>, CNPJ/MF sob o
NO<XXX. XXX XXX/ XXXX-X>, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
pelo Sr.(a) <Xxxxxxxxx>, <nacionalidade>, <estado civil>, <profissao>, portador
da Cédula de Identidade RG n® <xxxx> e CPF n® <xxX.XXX.XXx-xx>, doravante
denominada <sigla da ENTIDADE>, ou simplesmente ENTIDADE.

[CONSIDERANDOS: item opcional, devendo ser utilizado apenas para situagéo
em que a EFPC entenda como indispensével inserir de forma resumida uma
explicacdo sobre a(s) razdo(6es) que deram origem ao convénio de adeséo]:

Considerando que:
- (inserir o resumo explicativo)

[Redacédo 1 para situagéo de adeséo a plano de beneficios j& existente]:

RESOLVEM, de comum acordo, celebrar o presente Convénio de Adesao ou
simplesmente Convénio ao Plano (nome do plano de beneficio), CNPB n°
(nimero do CNPB do plano), com respaldo no art. 13 da Lei Complementar
Federal n® 109, de 29 de maio d 2001 , que se regera pelas seguintes clausulas
e condigoes: \

[Redagéo 2 para situagéo de deséo a novo plano de beneficios]:
/

RESOLVEM, de comum acordo, ce(ebrar o presente Convénio de Adesao ou
simplesmente Convénio ao Plano (nome do plano de beneficio), ora designado
PLANO, administrado pela ENTIDADE, com respaldo no art. 13 da Lei
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seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Convénio de Adesao ¢é a formalizagdo da adesao do
PATROCINADOR ao PLANO, sob a administracdo da ENTIDADE, na forma
aqui ajustada.

1.2..0 PLANO, que assegura beneficios previdenciarios complementares,
destina-se aos servidores publicos abrangidos pelo regime de previdéncia
complementar na forma do regulamento proprio.

1.2.1. As partes declaram conhecer e se comprometem a respeitar todos os
termos e condigdes constantes do estatuto da entidade e no regulamento do
PLANO e demais documentos a este vinculados.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DO PATROCINADOR
2.1. Sao obrigacées do PATROCINADOR:

a) cumprir e fazer cumprir, fielmente, as disposi¢oes legais, estatutarias da
ENTIDADE, do regulamento do PLANO, e demais documentos a este
vinculados;

b) divulgar e oferecer a inscrigdo no PLANO aos servidores elegiveis, nos termos
do regulamento do PLANO, disponibilizando o acesso a copia do regulamento
do PLANO e material que descreva, em linguagem simples e precisa, as suas
caracteristicas;

c) recepcionar e encaminhar a ENTIDADE as propostas de inscrigdo dos
interessados em participar do PLANO, bem como os termos de requerimentos e
de opgdes previstos no regulamento, na forma convencionada entre as partes;

d) fornecer a ENTIDADE, sempre que necessario, os dados cadastrais de seus
servidores referidos no item 1.2 deste Convénio e respectivos dependentes,
assim como, de imediato, as alteragdes funcionais e de remuneragao que
ocorrerem;

e) comunicar a ENTIDADE a perda da bondigéo de servidor, se participante do
PLANO;

f) colaborar, quando requerido pela E DADE, com o recadastramento de
participante e de beneficiarios do PLANO; 1

g) descontar da remuneragéo de seus servidores referidos no item 1.2 deste
Convénio as contribuicdes por eles devidas ao PLANO, bem como,
tempestivamente, nos termos regulamentares, recolher essas contribuigbes e

7
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da forma exigida pelas autoridades competentes, responsabilizando-se pelos X
encargos, inclusive pelo pagamento de multas, que sejam imputadas pela
ENTIDADE em decorréncia de ndao observancia das obrigagdes oriundas da
legislagdo, deste Convénio, do estatuto da ENTIDADE, do regulamento do
PLANO, e do Plano de Custeio;

i) enviar a ENTIDADE arquivos mensais com as informagdes sobre os descontos
efetuados, identificando o participante e as incidéncias da base de calculo das
contribuigdes, por rubrica, aliquota aplicada e o valor final descontado dos
vencimentos ou subsidios, bem como a contrapartida patronal respectiva;

j) indicar os 6rgdos responsaveis pelo envio das informagdes cadastrais e
financeiras dos servidores que se vincularem ao PLANO;

k) comunicar imediatamente quaisquer alteragdes nos dados acima indicados,
de modo a garantir o permanente fluxo de comunicagéo entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA ENTIDADE
3.1. Sa0 obrigagdes da ENTIDADE:

a) atuar como administradora do PLANO no cumprimento de seus deveres,
obrigacdes e responsabilidades e no exercicio de seus poderes, direitos e
faculdades;

b) aceitar, nos termos do item 1.2 deste Convénio, a inscrigdo dos servidores
elegiveis ao PLANO, bem como a indicagao dos respectivos dependentes,
assim reconhecidos no regulamento do referido PLANO;

c) receber, do PATROCINADOR, as contribuicdes e demais prestagbes que
forem devidas; assim como as contribuicdes de seus servidores vertidas ao
PLANO, conforme a legislagdo aplicavel, o estatuto da ENTIDADE, o
regulamento do PLANO, e o Plano de Custeio;

d) disponibilizar, para cada participante Certificado de Inscrigdo, copia do
regulamento atualizado e de material explicativo que descreva, em linguagem
simples e precisa, as caracteristicas do PLANO, preferencialmente por meio
eletrénico;

e) estabelecer, juntamente com o PATROCINADOR, um calendario para a

transmissdo de informacdes entre as. PARTES, por meio eletronico, a ser
observado para registro de alteragdes ydastrais e financeiras de participantes;

\ 7// pe
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f) enviar arquivo mensal para o PATROCINADOR no formato acordado ¢
PARTES, com as informagdes que, eventualmente, sejam alteradp
servidor diretamente junto & ENTIDADE, especialmente solicitacfes
cancelamento e alteragéo de aliquota de contribuigéo;

g) remeter demonstrativos gerenciais periédicos ao PATROCINADOR, relativo -
ao desempenho do PLANO, especialmente relatérios mensais de investimentos
e os balancetes, bem como as informagées por este solicitadas;

h) dar ciéncia, ao PATROCINADOR, dos demais atos que se relacionem com
sua condi¢ao de patrocinador do PLANO:;

i) denunciar o presente Convénio em caso de inadimplemento contratual;

j) manter a independéncia patrimonial do PLANO em relagéo aos demais planos
sob a administragédo da ENTIDADE, bem como em face de seu patriménio ndo
vinculado e do patriménio do PATROCINADOR;

k) aplicar os recursos garantidores das reservas técnicas do PLANO nos ativos
financeiros que estejam em acordo com a legislagédo em vigor e com a Politica
de Investimentos do PLANO; e

I) autorizar, a qualquer momento, a realizagdo de auditorias diretas ou por
empresa especializada e credenciada pelo PATROCINADOR, com pelo menos
60 (sessenta) dias de antecedéncia.

CLAUSULA QUARTA - DA CONFIDENCIALIDADE

4.1. As PARTES convenentes se comprometem a garantir o tratamento
confidencial das informagdes levantadas ou fornecidas pelas mesmas,
assumindo as seguintes obrigagoes:

a) ndo divulgar quaisquer informagdes relativas aos respectivos bancos de
dados e relatorios de cruzamanto de informagoes; e

b) n&o utilizar as informagdes constantes nos relatérios gerados para fins nao
aprovados e acordados entre as PARTES.

4.2. O dever de confidencialidade ndo é oponivel a ordem judicial ou
determinacéo de autoridade publica competente para o acesso as informagoes.

4.3. O dever de confidencialidade ndo se sobrepde as informac¢des que devem
ser oferecidas pela ENTIDADE em razdo do disposto na Lei Federal n° 9.613,
de 03 de margo de 1998, no Decreto Federal n° 5.640, de 26 de dezembro de
2005 e no Decreto Federal n® 5.687, de 31 de janeiro de 2006, nos estritos limites
ali definidos, na prevengdo dos crimek'\de “lavagem” ou ocultagdo de bens,

' Vil
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dlreltots e valores e acompanhamento de operacées com pessoas politicame ¢ )5’* DF
expostas. -

CLAUSULA QUINTA - DO CUSTEIO DO PLANO E DA SOLIDARIEDADEg

5.1. A responsabilidade do PATROCINADOR no custeio do PLANO, dar-se-
conforme estabelecido no regulamento do PLANO e no seu Plano de Custeio,
inclusive a responsabilidade pelo custeio administrativo, observados os limites
legais e regulatdrios aplicaveis.

5.2.' Nao havera solidariedade obrigacional entre o PATROCINADOR e
quaisquer outros patrocinadores do PLANO; e, de igual modo, com a entidade,
enquanto administradora do PLANO.

5.3. O PATROCINADOR do PLANO né&o responde pelas obrigacdes assumidas
pela ENTIDADE em relagdo a qualquer outro plano de beneficio sob a sua
administragao.

5.3.1. A ENTIDADE mantera escrituragao prépria dos recursos destinados ao
PLANO, identificando-os separadamente como |he determina as regras legais
aplicaveis.

CLAUSULA SEXTA - DA RETIRADA DE PATROCINIO

6.1. O PATROCINADOR podera, a qualquer momento e, justificadamente,
denunciar, por escrito, o presente Convénio, observadas as disposigbes
estatutarias, as regras legais aplicaveis e normas do regulamento, atendendo
ainda ao disposto nos itens 6.2 e 6.3 desta Clausula.

6.2. A manifestagdo do PATROCINADOR, no caso de requerimento de sua
retirada do PLANO, sera encaminhada, nos termos estatutarios, ao Conselho
Deliberativo da ENTIDADE, assim como ao érgéo fiscalizador das entidades de
previdéncia complementar, para a sua prévia aprovagao.

6.3. O PATROCINADOR retirante observard o cumprimento da totalidade de

seus compromissos legais, regulatérios, estatutarios e regulamentares, com o
PLANO, no tocante aos direitos da ENTIDADE e dos participantes e assistidos.

6.4 A retirada do PATROCINADOR néao podera acarretar quaisquer obrigagoes
financeiras para a ENTIDADE.

CLAUSULA SETIMA - DAS SANGOES

7.1 O PATROCINADOR fica sujeito as sangdes civeis e administrativas

cominadas pela legislagdo aplicavel, pelo estatuto da ENTIDADE e pelo
regulamento do PLANO no caso de \e\scumprimento das obrigagdes contraidas.
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